MODULO DI PROGETTAZIONE EUROPEA PER DOCENTI DI SCUOLE SECONDARIE SUPERIORI

A cura del Dott.  Ivan Toscano

Introduzione:

Il recente allargamento dell’Unione Europea e la rivoluzione degli ordinamenti scolastici a cui stiamo assistendo in molti stati europei ci pongono di fronte a nuove sfide e a stimolanti prospettive.

Tra queste, la più interessante è sicuramente data dall’intenzione, manifestata dalla Commissione europea nel corso del Consiglio Europeo di Lisbona  2000, di mettere in atto una strategia  tesa a migliorare i sistemi comunitari di istruzione e formazione all’interno degli Stati membri, al fine di trasformare l’Europa nel  “sistema basato sulla conoscenza più dinamico nel mondo entro il 2010”.

Se da una parte la realizzazione di questa strategia porterà all’adozione, da parte dell’Unione Europea, di nuovi strumenti e risorse finanziarie destinate al mondo dell’istruzione, dall’altra, renderà necessaria da parte di docenti e dirigenti scolastici l’acquisizione di competenze e abilità specifiche che spesso esulano dalla loro ordinaria competenza educativa.

In particolare, le  procedure sempre più rigide di selezione dei progetti da parte della Commissione Europea, l’aumento esponenziale della concorrenza tra istituti  europei e l’affermarsi di nuove linee di finanziamento comunitarie “atipiche”, obbligano le istituzioni scolastiche che intendono accedere ai fondi comunitari ad arricchire il loro portfolio di conoscenze e a saper maneggiare con disinvoltura le più recenti tecniche di progettazione.

Finalità e obiettivi:

Attraverso la realizzazione del presente modulo si intendono raggiungere i seguenti obiettivi:

· Fornire a docenti e dirigenti scolastici conoscenze specifiche e strumenti operativi relativi alle tecniche di progettazione e alla stesura del budget di progetto comunemente adottate dalla Commissione Europea e dal Ministero della Pubblica Istruzione.

· Evidenziare la recente evoluzione delle politiche comunitarie di istruzione e formazione, anche  alla luce della riforma degli ordinamenti scolastici, con particolare riferimento ad elementi innovativi quali l’autonomia scolastica, il rapporto con gli enti locali e l’utilizzo di tecnologie dell’informazione e della comunicazione (ICT) all’interno dei progetti scolastici.

· Adattare le conoscenze fornite in precedenza al contesto scolastico: il partenariato, la sostenibilità, il gruppo di progetto e la valutazione nei progetti scolastici.

· Analizzare i principali bandi e linee di finanziamento a livello nazionale e sovranazionale che consentono la partecipazione di istituzioni scolastiche europee.

Destinatari dell’iniziativa:

Dirigenti scolastici e docenti delle scuole secondarie di I e II grado. 

Modalità di realizzazione:

Il modulo di progettazione si articola in 44 ore totali di formazione articolate in: 
- quattro incontri frontali della durata di otto ore ciascuno, per un totale di 32 ore. Al fine di dare continuità al percorso formativo proposto, si ritiene più opportuno collocare i suddetti incontri, compatibilmente con le esigenze scolastiche, nell’arco di una o al massimo due settimane consecutive.

Per la realizzazione del modulo verrà utilizzata una metodologia “blended”, alternando cioè momenti di formazione pura ad esercitazioni pratiche di progettazione in cui il gruppo target potrà mettere in pratica con l’ausilio di esperti internazionali e universitari i contenuti e le tecniche assimilate. 

In particolare, le esercitazioni prevedono l’implementazione di due workshops: all’interno di ogni workshop i partecipanti verranno divisi in project groups, a ciascuno dei quali verrà affidata la realizzazione di un progetto; i progetti ideati verranno in seguito discussi e valutati in aula. 

- n. 12 ore di formazione FAD: al termine dei 4 moduli di formazione frontali, attraverso l’accesso alla piattaforma on-line del CNOS-FAP, i beneficiari  avranno la possibilità di: accedere ai materiali utilizzati, valutare il loro livello  di conoscenza sulle tematiche chiave relative alla progettazione comunitaria e sviluppare competenze specifiche nella auto-valutazione dei progetti. 
Descrizione delle attività:

Il presente modulo prevede la realizzazione di quattro unità didattiche alle quali si aggiunge un percorso di ore in formazione a distanza (FAD):

1. Tipologie e strumenti di progettazione.
2. La progettazione per le scuole nella “nuova” Europa: peculiarità e prospettive.
3. Esercitazione guidata alla costruzione di un progetto (Quadro Logico).

4. Esercitazione guidata alla realizzazione di un progetto scolastico di qualità (Formulazione e Gestione di un Progetto).
5. FAD: Valutazione delle conoscenze di base e auto-valutazione di progetti

Nel corso del primo incontro verranno esaminati gli aspetti più rilevanti relativi alla progettazione: in primo luogo saranno prese in considerazione ed approfondite tecniche di progettazione, quali ad esempio il Project Cicle Management (PCM o ciclo di progetto) ed il Logical Framework (LF o quadro logico), ormai considerate standard sia dal Ministero dell’Istruzione e dall’Indire che dalla Commissione Europea; in seguito si esamineranno gli aspetti più problematici connessi alla stesura del budget del progetto; infine, verranno affrontati i problemi relativi alla valutazione, al monitoraggio, al controllo e alla gestione amministrativa dei progetti. 

Al termine dell’incontro verrà distribuita a tutti i partecipanti una dispensa di progettazione che riprenderà e approfondirà i concetti appena espressi.

Il secondo incontro sarà invece destinato ad evidenziare le peculiarità e le problematiche connesse alla progettazione nello specifico contesto dell’universo scolastico. Dopo un breve excursus dedicato all’evoluzione delle politiche comunitarie in materia di istruzione e formazione professionale, saranno analizzate in dettaglio le prospettive future di maggiore interesse relative alla progettazione nelle scuole, alla luce della riforma degli ordinamenti scolastici in Italia: innanzitutto, si tenterà di descrivere come negli ultimi anni le scuole italiane si stiano prepotentemente affermando come un soggetto autonomo e legittimato ad accedere ai fondi comunitari (per finanziare progetti di sviluppo scolastico o per istituire un network o una piattaforma operativa con altri soggetti istituzionali);      a tal proposito, verranno evidenziati gli accordi in tal senso già conclusi da numerosi istituti con le amministrazioni locali come best practices  tese a conferire un valore aggiunto ai partenariati scolastici.

Infine, saranno analizzate in dettaglio le principali ed innovative linee di finanziamento comunitarie che consentono, ed in qualche caso auspicano, la partecipazione delle istituzioni scolastiche, in modo da fornire ai partecipanti una panoramica il più possibile esaustiva delle nuove prospettive che si presentano a dirigenti e insegnanti in Europa. 

In particolare, si cercherà di porre l’accento  su elementi trasversali e innovativi che caratterizzano i progetti scolastici nella “nuova Europa”, quali ad esempio l’utilizzo delle Tecnologie dell’informazione e della Comunicazione (ICT o TIC) e  l’interesse della Commissione europea per le politiche scolastiche di inclusione e coesione sociale.

Il terzo incontro verrà invece dedicato alla realizzazione di un’esercitazione pratica volta ad ideare e programmare un progetto sulla base delle tecniche precedentemente acquisite: in particolare, verranno esaminati approfonditamente i formulari standard per la presentazione di un progetto rilasciati del Ministero degli Affari Esteri e dalla Commissione Europea.

All’interno del workshop, ad ogni project group verrà affidato il compito di programmare la realizzazione di un progetto: un esperto in progettazione guiderà il gruppo in ogni fase del project cicle management: dalla costruzione dell’albero dei problemi e degli obiettivi alla realizzazione del quadro logico fino ad arrivare alla formulazione del quadro logico.
Al termine dell’esercitazione, i “logical framework” elaborati verranno discussi in aula e valutati secondo i criteri contenuti nella griglia di valutazione standard che viene comunemente utilizzata dai principali donor istituzionali.   

Nel quarto ed ultimo incontro verrà organizzata un’esercitazione tesa a mettere in pratica le conoscenze acquisite nel campo della progettazione scolastica.

In primo luogo si descriveranno le peculiarità e gli aspetti più problematici attinenti all’ideazione e alla gestione di un progetto scolastico: saranno affrontati temi quali  l’interdisciplinarità, la sostenibilità e l’impatto, la mobilità all’interno dei progetti, il partenariato e le tecniche di          auto-valutazione di un progetto scolastico.

In seguito, attraverso la realizzazione di un workshop, i partecipanti verranno divisi in project groups, a ciascuno dei quali verrà affidata la programmazione di un progetto scolastico, sulla base dei quadri logici precedentemente elaborati. Con l’ausilio di un esperto in progettazione, ciascun progetto verrà analizzato e valutato in aula secondo la griglia di valutazione comunemente utilizzata dalla Commissione europea e dal Ministero degli Affari Esteri. Al termine dell’incontro ai partecipanti verranno distribuite alcune dispense ed altro materiale multimediale che aiuteranno ad assimilare con più efficacia e rapidità le tematiche appena affrontate.

Modulo di apprendimento in formazione a distanza:
Il modulo FAD della durata di 12 ore è comune a tutte le scuole che, aderendo al presente piano formativo, saranno messe in rete al fine di accedere ai materiali utilizzati, valutare il loro livello  di conoscenza sulle tematiche chiave relative alla progettazione comunitaria, valutare ed approfondire con l’ausilio di un tutor on-line idee di progetto precedentemente elaborate. 

In particolare, ciascun beneficiario avrà la possibilità di:

- Accedere a diversi ambienti di apprendimento e stanze organizzate e divise per macroaree.
- All’interno di ogni stanza prelevare materiali e valutare il proprio livello di conoscenza, attraverso test propedeutici e mirati a risposta multipla.

- Condividere con docenti e dirigenti scolastici di altri istituti aderenti al piano formativo un’idea di progetto o una proposta concreta.
